Arsrapport 2022

DRIV - DRANGEDAL I VEKST

Tatt til orientering av omstillingsstyret 15.3.2023
Kommunestyret 23.3.2023

(Foto: Farste som mottok Driv-midler til forstudie var temrer Per Esborg ENK, som fremla sin idé for styret 11. november 2022)

®
d r I VDrangedal
i vekst



Innhold

1. Innledning (bakgrunn OppSUMMETiNG) .........ccvrveieririeerierieirieseeereeeeieeee e eereseeeeeenees 2
2. Utfordringer, mal 0g reSultat........c..cocueriiiiiiiiniiiiieie e 2
2.1, UFOTATINGET . ....eevteeieieeieeeee ettt sttt sttt et e et e beentesseeneas 2
2.2 Overordnete mal for utviklingsarbeidet ...........ccccooveevienieniniieniiiiiececeeeeee, 3
2.3 Resultat 0g erfaringer .........cccoeeiiiiiiiniieeee s 4
3. Innsatsomradene 0g reSUILAteT ...........ccuiviiriiiieriieiereee et 5
3.1 Hovedfunn fra utviklingsanalysen...........c.ccoooviiiiniiiiniininceeeeeeeeee 5
3.2 Innsatsomrdde 1 - MatproduksSjon ..........ccceevuerievienieniinieieeieicee e 7
3.3 Innsatsomrade 2 — Opplevelsesnaring ..........cccocevevererenenencnnncneseeee 8
3.4 Innsatsomrdde 3 - Forretningsmessig tjenesteyting..........c..cocceceverererencnennenn 9
3.5 Innsatsomrade 4 — @Vrig N@riNgSliV.....c.ccocevevirininineee 10
3.6 Innsatsomrade 5 — Attraktivitet for naeringsliv...........ccccoveevenieneniienenieee, 12
3.7 Innsatsomrdde 6 — Kultur og samfunn ..........c.cccceeiiiiniininninnececcee 14
4. Organisering 0g drift .........cccoviiiriiii s 15
4.1 Organisasjonsform 0g eierskap ......c..ccccocvererireninenenenree e 15
4.2 OMSHINGSSEYTOL ... 16
4.3 SAamMarbeidSTelasjoner ...........ccvvieriirierieeieeee e 17
4.4 Administrasjon 0g drift ..........ccooeeiiriiiiiiiiie e 18
5. KOMMUNIKASJOM 1.cuviiiiiiiieieceeee e 19
6. FINANSIEIING . ..ceovtiieiiiieiiteeete ettt ettt et e ettt et e e e st e s st e e sbbeesbeeenmteesneeenas 21
7. Regnskap — DTV 2022 ..ccuiiiiiiiiiiiiiice e 22
8. VAIEGEG ...ttt ettt 24

SIDE 1



1. Innledning (bakgrunn oppsummering)

Med bakgrunn i ensidig neeringsstruktur, tap av arbeidsplasser og negativ befolknings-
utvikling som hovedarsaker sgkte Drangedal kommune Vestfold og Telemark
fylkeskommune hgsten 2021 om status som omstillingskommune, og dermed ogsa om
omstillings-midler. Kommunen oppgir ogsd bostedsattraktivitet som folge av
«mobbesaken» knyttet til grunnoppleeringen som et tilleggsmoment for a sgke
omstillingsstatus.

Tap av anbud med pafelgende omstrukturering av Drangedal bilruter i 2020 forte til et
direkte tap av over 50 arbeidsplasser. Fylkeskommunen har utarbeidet
konsekvensberegning som viser et tap pa ytterligere 11 arbeidsplasser.

Kommunen har de siste 20 drene hatt negativ befolkningsutvikling, med unntak av de
to siste drene.

Fylkestinget i Vestfold og Telemark vedtok omstillingsstatus 14. desember 2021. Saken
hadde da veert til forutgdende behandling i Yrkesoppleeringsnemnda (16.11.) og
Hovedutvalg for nering og reiseliv (23.11.) Omstillingsstatus med seerskilte
omstillingsmidler er innvilget fra og med 2022 til og med 2024. Fylkeskommunen kan
etter soknad gi omstillingsstatus i ytterligere tre ar, og basert pa erfaring fra andre
omstillingskommuner har Drangedal har derfor utarbeidet en omstillingsplan for hele
perioden frem til utgangen av 2027.

2. Utfordringer, mal og resultat

2.1. Utfordringer

Omstillingsprogrammets forste ar er preget av oppstart. Forste halvar 2022 ble viet
utarbeidelse av datagrunnlag og kunnskapsinnhenting, blant annet ved folkemgote og
intervjuer med lokale ressurspersoner. (Se egen rapport for strategi- og
forankringsfasen vedlagt.) Dette endte i en omstillingsplan med
kommunikasjonsstrategi for 2022-2027, med handlingsplan samt
kommunikasjonshandlingsplan for 2022/23 (se lenke/vedlegg) som er forankret i
formannskapet og med vedtak i kommunestyret 8. september 2022.
Omstillingsprogrammet ble samtidig gitt navnet Driv, en forkortelse for Drangedal i
vekst.

Til grunn for omstillingsplanen ligger et bredt kunnskapsgrunnlag (se lenke/vedlegg),
der Drangedal utfordringer blir trukket frem. Hver utfordring er gjenstand for
innsatsomrader for omstillingsperioden, og omtales naermere senere.
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Programleder startet i jobben 1. juni. I starten av andre halvar av 2022 ble
gjennomferingsfasen innledet ved at omstillingsstyret formelt ble satt, og forste matet
ble avholdt 6. oktober 2022.

2.2 Overordnete mal for utviklingsarbeidet

Hovedmalet med omstillingsarbeidet er innen utgangen av 2027 a bidra til:

e A sikre og skape 150 arbeidsplasser i Drangedal
e Et mer robust og variert naringsliv
e Okt utviklingsevne i naeringsliv og kommune

Seks innsatsomrader er utvalgte pa bakgrunn av kunnskapsgrunnlaget. For satsingene
innenfor «Attraktivitet for neeringsliv» og «Kultur og samfunn» er det ikke satt
arbeidsplassmadl, men omradene er viktige for a stotte opp under de gvrige
innsatsomradene og skape positiv utvikling og en varig endringskultur i Drangedal.
For hvert innsatsomrdde er det i omstillingsplanen beskrevet delmal.

Innsatsomrade/ar: 22%222; 2024 2025 2026 2027 Sum
Matproduksjon 3 4 4 4 5 20
Opplevelsesnaering 3 4 4 4 5 20
Forretningsmessig

tjenesteyting 6 8 8 8 10 40
@vrig naeringsliv 10 12 15 15 18 70
Attraktivitet for nzeringsliv? - - - - - -
Kultur og samfunn? - - - - - -
Sum 22 28 31 31 38 150

Arbeidsplassutviklingen skal males ved innrapportering fra enkeltprosjekter via
prosjektlederrapporten som leveres ved avslutning av hvert prosjekt.

Den direkte effekten av omstillingsarbeidet vil veere realiseringen av resultatmdlet pd
150 nye/sikrede arbeidsplasser.

Indirekte vil omstillingsprogrammet fore til okt verdiskaping og en mer robust
neeringsstruktur samt styrket innovasjonsevnene i naringslivet. Drangedal kommune
skal oppfattes som en neeringsattraktiv kommune med positiv netto tilflytning.

For a folge denne utviklingen skal det primo 2023 utarbeides drlige maleindikatorer.
Resultatet pa disse gjengis arlig fra og med arsrapport 2023.
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2.3 Resultat og erfaringer

2.3.1 Resultat 2022

For 2022 er det ikke utarbeidet eget maltall pa antall arbeidsplasser.
Gjennomferingsfasen startet forst formelt fra september, da omstillingsplanen ble
vedtatt av Drangedal kommunestyre. Omstillingsstyret konstituerte seg i forste mate
6. oktober. Programleder har siden tiltredelsen prioritert d bli kjent med virksomheter
i Drangedal kommune og kommunisere/gi informasjon om omstillingsprogrammet via
lokalavisa Drangedalposten, sosiale mediekanaler og ved & delta i ulike motearenaer
bade i offentlig og privat sektor.

Styret og programleder har prioritert a etablere rammeverk og finne en arbeidsform for
utviklingsarbeidet, sette i gang enkelte samarbeidstiltak som frokostmeter med
Drangedal naeringsforening og tilstedeveerelse/etablererveiledning i Drangedal
naringshage i samarbeid med bedriftsradgiver fra Telemark neeringshage. Aktiviteter
som bedriftsutviklingsprogrammet SMB-utvikling er iverksatt (leveransene med
forstudie og forprosjekt skjer i 2023) samt vurdert fem innkomne sgknader om midler
fra Driv. Fire er innvilget tilsagn om Driv-midler og en er gitt avslag. Disse omtales
naermere under.

2.3.2 Programstatusvurderingen (PSV)

PSV er en arlig egenvurdering av arbeidet i omstillingsprogrammet i regi av Innovasjon
Norge. PSV er en strukturert gjennomgang av resultater og prosesser fra
omstillingsarbeidet i innevaerende ar. Innholdet inkluderer vurdering av
resultatoppndelse, konstruktive tilbakemeldinger og forslag til forbedringer som skal
innarbeides i neste ars handlingsplan.

Ettersom oppstart av Driv forst skjedde andre halvar 2022, ble det gjennomfort en
forenklet PSV og styreseminar, se rapport vedlagt. Dette skjedde i samling 8. og 9.
desember. Hovedkonklusjonen i rapporten er:

«Omstillingsprogrammet Drangedal i vekst — Driv - ble etablert hosten 2022 og er
allerede i full drift; Imponerende! Rutiner og systemer kommer pa plass og
kommunens saksbehandlingssystem, regnskap og arkivsystem er tatt i bruk.

Det er satt et ambisigst mdl med 150 brutto arbeidsplasser samtidig som arbeidet
med 4 konkretisere de andre effektindikatorene er igangsatt.

En stor utfordring vil veere neeringslivets egne ambisjoner - er de tilstrekkelig
risikovillig og utviklingsorientert? Dette vil kreve god kommunikasjon og proaktivt
arbeid av hele omstillingsorganisasjonen.

Nar det gjelder innsatsomradene 5 «Attraktivitet for naeringslivet» og 6 «Kultur og
samfunn» vil dette vaere satsingsomrdder hvor kommunen har A-ansvar og
omstillingsprogrammet vil delta.
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Dette ars programstatusvurdering er gjennomfort pa meget kort tid og
hovedhensikten har vert a gjore styret kjent med aktuelle problemstillinger. Fokus har
vert pa prosessfaktorene da det er alt for tidlig & vurdere effektindikatorene. En har
allikevel valgt d sette 11 score pa arbeidsplasser, robusthet og bareevne for & illustrere
potensialet fremover, og ikke at det er negativt.»

(Prosessveileder Roald A. Johansen, IFO/Innovasjon Norge)

2.3.3 Erfaring og leering

Det anses som noe tidlig i programperioden a rapportere pa dette punktet for 2022.
Det er imidlertid viktig & fortsette med godt samarbeid mellom
omstillingsorganisasjonen, spesielt ved programleder, og med naringsdrivende i
Drangedal. Dette gjelder bdade for unge griindere og storre, veletablerte virksomheter i
ulike bransjer. Det er viktig at programleder meter virksomheter pa deres hjemmebane
og kan felge opp prosjekter som tildeles Driv-midler. Det gode samarbeidet med
Drangedal neaeringsforening ma videre trekkes spesielt frem, og tilstedevaerelsen i
neeringshagen pa Kasmyra, som tilgjengeliggjor moteplasser og dialogmuligheter. A
informere om omstillingsprogrammet, gjore kjent hva som skjer i dette og samtidig
vare lett tilgjengelig for 4 gi veiledning og radgivning, har man erfart at har stor
betydning og vil ogsa fremover bli prioritert.

Internt i styret har man i lepet av kort tid lagt opp til en tillitsbasert dialogform og en
praktisk gjennomfering av meter og aktiviteter, som vil bli videreutviklet etter hvert
som omstillingsarbeidet skrider fremover. Styrets observaterer deltar like aktivt som
styremedlemmene i diskusjonene og bidrar sdledes til & opplyse de ulike sakene pa en
god mate. Det oppleves at Driv-styret er en villig delingsarena med oppriktig enske om
a bidra til malsettingene i programmet og er godt sammensatt med ulike kompetanser.
Arets naturlig nok mangelfulle PSV-rapport gir verdifull innsikt i og retning for
arbeidet i Driv i 2023.

3. Innsatsomradene og resultater

3.1 Hovedfunn fra utviklingsanalysen

Oppsummert kunnskapsgrunnlag og anbefaling i analysen av Drangedal (Proneo 2022,
se lenke under punkt 8 vedlegg):

Muligheter
¢ God tilgang til natur (fjell, skog, vann) og naturressurser som temmer og
mineraler

¢ Gode kommunikasjoner, gunstig beliggenhet mht. store
befolkningskonsentrasjoner

e Betydelig potensial innenfor opplevelsesnering/turisme. Flere etablerte
akterer, delvis ogsa store
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Betydelig skog- og landbruksneering, med potensial med hensyn til foredling,
blant annet matproduksjon, badde smaskala og industriell

Mulig potensial innen tjenesteytende naringer og fjernarbeidsplasser, basert pd
god bredbandskapasitet og generelt lavere kostnader

God tilgang pa kompetent arbeidskraft og dyktige fagarbeidere

Stort arbeidsmarked innenfor rimelig reiseavstand

Bostedsattraktivitet

Tilgang til fornybar energi - og et utviklingsorientert og lokalt eid kraftselskap

Utfordringer

Drangedal har de siste 20 drene negativ befolkningsutvikling, selv om tallene
for 2020 og 2021 viser svak vekst grunnet positiv netto innflytting

Stor underdekning pa arbeidsplasser, og betydelig netto utpendling

Ensidig og sdrbart neeringsliv, lite sysselsetting i industrien, relativt hoy
sysselsetting innenfor landbruk. Naringslivet preges av mange smabedrifter
Lav innovasjonstakt i neeringslivet og lite bruk av de muligheter som ligger i
virkemiddel-apparatet

Overvekt av menn i stort sett alle aldergrupper

Lav andel med hgyere utdanning, hoyere andel husholdninger med lavinntekt
og lavere median husholdningsinntekt enn fylket/landet

Overvekt av eldre arbeidstakere og lav sysselsettingsgrad

Lite utviklet entreprengrskapskultur

Manglende samarbeid mellom bedriftene

Begrenset tilgang pa kapital lokalt

En kommune mange mener er lite neringsvennlig

Konkrete innsatsomrdder

Basert pa et samlet kunnskapsgrunnlag, foreslas en omstillingsplan med seks

konkretiserte innsatsomrader:

Matproduksjon - fra smaskala til industriell

2. Opplevelsesnaring - reiselivsneering og opplevelse knyttet til natur, mat,
matkultur og arrangement

3. Forretningsmessig tjenesteyting - arbeidsplasser som krever hgyere utdanning
og fjernarbeidsplasser

4. vrig neeringsliv - skape positiv utvikling i evrig neeringsliv, uavhengig av
bransje

1. Itillegg foreslds to stotteomrader, som ikke vil ha arbeidsplassmal, men som
skal understotte omstillingsarbeidet:

5. Attraktivitet for naeringsliv

6. Kultur og samfunn

Strategier

Omstillingsplanen har ni strategier for & oppnd malsettingene:

A. Proaktivt arbeid. Proaktivt arbeid for a avdekke utviklingspotensial og mulige
knoppskytinger samt identifisere utviklingsprosjekter.
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B. Bedriftsrettede tiltak. Stotte opp bedriftsrettede tiltak med utgangspunkt i idéer
fra bedriftene.

C. Kompetanse og samarbeid. Tilrettelegge for og stotte kompetanse-
samarbeidsprosjekter som gir gkt kunnskap og vekst.

D. Nettverk og klynger. Okt konkurransekraft gjennom & bidra til & utvikle og
beholde fungerende samhandlingsarenaer samt etablere relevant nettverk med
eksterne neerings- og kompetansemiljo.

E. Griindere og nyetablerere. Stotte opp under tiltak og konkrete
bedriftsutviklingsprosjekter fra griindere og nyetablerere.

F. Neeringsattraktivitet. Bidra til a sette i gang og drive prosesser som utvikler
Drangedals attraktivitet for neeringslivet.

G. Neeringsvennlig kommune. Utvikle kommuneorganisasjonen til & forsterke
naringsvennligheten og markedsfere Drangedal som en kommune som er attraktiv d
drive neering i, attraktiv a arbeide i og attraktiv a bo i.

H. Bosteds- og besoksattraktivitet. Bidra til 4 sette i gang og drive prosesser som
utvikler Drangedals bosteds- og besgksattraktivitet.

I. Etablererkultur og ungdomssatsing. Bidra til & utvikle entreprenorskap og
innovasjon gjennom hele oppvekstlgpet. Engasjere og stimulere endringsagenter og
kreative milje. Utvikle entreprengrielle ferdigheter gjennom 4 initiere, legge til rette
for og gjennomfore ulike kompetansehevende tiltak.

Strategiene A til E er gjennomgdende for de innsatsomrader som har
arbeidsplassmadl. Videre gjelder for alle innsatsomrader at:
e Omstillingsarbeidet skal forsterke initiativ og prosjekt som er i gang
e Omstillingsarbeidet skal ogsa veere en katalysator for nye prosjekt
e Innen alle innsatsomrader skal det jobbes med utviklingsarbeid og
nettverksbygging i et regionalt perspektiv samt med utvikling av innovasjons-
og entreprengrskapskultur

3.2 Innsatsomrade 1 - Matproduksjon

Drangedal er en typisk primarproduksjonskommune, og landbruk og matproduksjon
star sterkt. A utnytte disse tradisjonene til okt grad av foredling og sméskala/storskala
matproduksjon er et naturlig valg.

Effektmal: Okt innovasjon, vekst og knoppskytinger fra det eksisterende miljoet samt
nyetableringer.

Resultatmal 2022/2023: Mal om tre nye/sikrede arbeidsplasser, okt robusthet og
styrket utviklingsevne definert som malbare resultater som skal oppnds gjennom
innsatsomradet som beskrevet i omstillingsplan.

Resultat 2022

I 2022 er det etablert god dialog med bdde store og sma produsenter innenfor
matbransjen. Den storste er Holte gard, som har flere utbyggingsplaner som ogsa
innebaerer utvikling av nye produkter. Driften tufter pa ekologiske prinsipper og god
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dyrevelferd, og man ser saledes etter nye sirkulaere losninger for alle aspekter av
produksjonen. Potensialet for nye arbeidsplasser er antallmessig storst hos Holte gard.

Det er ogsa knyttet kontakter med andre som ensker d utvikle gdrden/smabruket.
Flere er dessuten kandidater for SMB utviklingsprogram, og det er opprettet samarbeid
med kommunens landbruksrddgivere. Noe av bistanden fra Driv handler om vurdere
soknader til Driv og/eller andre deler av virkemiddelapparatet, mens annet ogsa
handler om bistand til radgivning og nettverk.

P

Griinder Halvor Olsen ved Holte gard.

3.3 Innsatsomrade 2 - Opplevelsesnaring

Innsatsomradet omfatter reiselivsneering og opplevelser knyttet til mat/matkultur,
natur, kultur og arrangement. Neeringa selv, ogsd lokalt, er opptatt av baerekraftig
utvikling, og dette ma gjennomsyre innsatsomrddet.

Effektmal: Okt innovasjon, vekst og knoppskytinger fra det eksisterende miljoet samt
nyetableringer.

Resultatmal 2022/2023: Mal om tre nye/sikrede arbeidsplasser, okt robusthet og
styrket utviklingsevne definert som malbare resultater som skal oppnds gjennom
innsatsomradet som beskrevet i omstillingsplan.

Resultat 2022

I 2022 er det etablert god dialog med bade store og sma akterer innenfor
opplevelsesnering/turisme. Flere av aktgrene er ogsa medlemmer av Visit Gautefall,
en gruppering under Visit Telemark (reiselivstjenesteleverander). Man meates jevnlig
til markedsrad for a legge strategier og satsinger for markedsfering gjennom dret.
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Driv har tildelt 70.000 kroner i tilskudd til forstudie for 4 etablere en aktivitetsloype
basert pa norren mytologi. Denne er planlagt pa Hulfjell familiepark, og er et
samarbeid mellom temrer Per Esborg og familieparken. Det er Esborg som har sgkt om
midler til forstudien.

Hulfjell familiepark satser pa & utvikle flere tilbud i arene fremover,
i samarbeid med andre lokale aktorer. (Fra bedriftsbesgk 29. juni.)

Temrer Per Esborg (bilde til venstre) orienterer styret i mgtet 11. november om sitt prosjekt Forn Speki, en
aktivitetslgype basert pd norren mytologi i omradet hos Hulfjell familiepark. Fredrik Juel (til hoyre) er
med konseptet Villmarkseventyret og Kulturrunden en annen aktiv aktgr innenfor opplevelsesnaringen i
Drangedal.

3.4 Innsatsomrdde 3 - Forretningsmessig tjenesteyting

Forretningsmessig tjenesteyting, ogsa kalt kunnskapsintensiv forretningsmessig
tjenesteyting eller kunnskapsbasert verdiskaping, handler om utvikling av
kompetansearbeidsplasser og fjernarbeidsplasser, gjerne knyttet til andre
innsatsomrader og/eller etablerte kompetansemiljeer innen regnskap, IT, radgivende
ingenigrer, bank, eiendom, revisjon, juss med mer.
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Effektmal: Okt innovasjon, vekst og knoppskytinger fra det eksisterende miljoet samt
nyetableringer.

Resultatmal 2022/2023: Mal om seks nye/sikrede arbeidsplasser, gkt robusthet og
styrket utviklingsevne definert som malbare resultater som skal oppnds gjennom
innsatsomrdadet som beskrevet i omstillingsplan.

Resultat 2022

[ 2022 er det etablert god dialog med bade store og sma akterer innenfor
opplevelsesnering/turisme. Flere av aktgrene har fatt veiledning under oppstart. Driv
har tildelt 30.000 kroner til enkeltpersonforetaket Gunnar Ternes for
markedsundersgkelse av en applikasjon som er under utvikling. Dette er en business-
to-business (B2B) og business-to-consumer (B2C) inventar- og informasjonsapp.

Pitch Deck - Neat

Finally, the first property

management tool built
for hosts and tenants!

Presentasjon av app’en som Gunnar Tornes utvikler.

3.5 Innsatsomrade 4 - Dvrig neeringsliv

Innsatsomradet «@vrig neeringsliv» omhandler a skape positiv utvikling i det mangfold
av bedrifter som allerede finnes i kommunen. Erfaringer og analyser gjort i strategi- og
forankringsfasen viser at det er potensial for vekst og utvikling i neeringslivet generelt.
Med «@vrig» ma forstas eksisterende neeringsliv i Drangedal med unntak av de som
faller inn under de andre innsatsomradene.

Effektmal: Okt innovasjon, vekst og knoppskytinger fra det eksisterende miljoet samt
nyetableringer.

Resultatmal 2022/2023: Mal om 10 nye/sikrede arbeidsplasser, okt robusthet og
styrket utviklingsevne definert som malbare resultater som skal oppnds gjennom
innsatsomradet som beskrevet i omstillingsplan.
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Resultat 2022

[ 2022 er det etablert god dialog med bdde store og smad akterer innenfor neeringslivet.
Mange er medlemmer i Drangedal nzeringsforening, og flere har tilhold i
naeringshagens lokaler, hvor Driv har «fast sete». Enkelte har fatt bistand med veileder,
bade gjennom kommunens egen naringssjef og via radgiver tilknyttet miljoet hos
inkubatoren Proventia i Grenland og i Telemark naeringshage.

I 2022 fikk Driv tre sgknader om midler innenfor dette satsingsomradet. To av disse ble
innvilget ved delegert myndighet til programleder rundt arsskiftet: 12.000 kroner til
kurs i vippe-/neglepleie i forbindelse med oppstart av Amalie Skarpoddes salong, og
33.000 kroner til forstudie for utvikling av bygningen «Nye Sagodden as» pa
Neslandsvatn ved Kristian Wefald.

Informasjonsmote 1. desember om SMB utviklingsprogram i idrettshuset.
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Geir Myrold (bildet til venstre) fra Strategisk bedriftsutvikling orienterer om utviklingsprogrammet.
Daglig leder Even Haehre @degaarden blir intervjuet av programleder Tone Storseth om hvilke erfaringer
hans virksomhet Steintransport gjorde under deltakelse i SMB utvikling.

3.6 Innsatsomrade 5 - Attraktivitet for neeringsliv

Innsatsomraddet «Attraktivitet for neeringsliv» dekker utvikling av kommunen, bade
politisk og administrativt, til & forsterke naeringsvennligheten, markedsforing av
kommunen som naringskommune og aktivt arbeid for 4 tiltrekke seg bedrifter.
Eventuelle satsinger pd infrastrukturtiltak som bedrer neeringsattraktivitet vil ligge
innenfor innsatsomradet

Effektmal: Okt neringsattraktivitet.

Resultatmal 2022/2023: Innsatsomradet vil ikke ha arbeidsplasser som madlsetting.
Innsatsomradet vil i hovedsak vere et kommunalt ansvar.

Resultat 2022

Tett samarbeid og dialog med neeringslivet er avgjerende for a oppnad malsettingen om
okt neeringsattraktivitet. Programleder har tett dialog og faste arbeidsmeoter med
daglig leder av Drangedal neeringsforening, og er bisitter i styret. Omstillingsarbeidet
vies plass bade under styremeoter og omtales i Neeringsnytt, som er en jevnlig
informasjonsutsendelse fra neeringsforeningens leder Bernt Dahle. Han er for ovrig
observater i Driv-styret. I samarbeid med foreningen planlegges ogsd noen felles
arrangementer, som faglige frokostmeter. Det forste ble avholde 1. desember, og hadde
som tema «Planarbeid i en kommune». Der deltok avdelingsleder Arne Ettestad og
konsulent Mona Stenvold Straume fra Drangedal kommune.

I 2022 ble det avholdt tre dialogmeter mellom naeringsforeningen og Drangedal
kommune, ett varen 2022, 16. juni og 20. oktober. Deltakere er leder og representanter
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fra neeringsforeningen, ordferer og kommunedirektor, naeringssjef/programleder samt
relevante avdelingsledere fra kommunen ut fra tema pa agendaen. Hensikten med
disse motene er gjensidig informasjon og bedre kommunikasjonen mellom akterene.

Internt i kommuneadministrasjonen oppleves det som nyttig at programleder jevnlig
inviteres til kommunedirekterens ledergruppe. I 2022 ble de forste forberedelsene, i
form av informasjon, om at omstillingsarbeidet fordrer utvikling av kommunens rolle
som samfunnsutvikler og tilrettelegger for naeringsliv. Planen er i lopet av 2023 d starte
programmet «Nzeringsvennlig kommune» i regi av Innovasjon Norge og
omstillingsprogrammet.

Programleder deltar ogsa i det interne fagmetet «Tverrfaglig planforum» samt at det er
ukentlige arbeidsmoter med ordferer og kommunedirekter.

Drangedal er ogsa med i Grenlandssamarbeidet, der programleder er del av
neeringssjefskollegiet som er en padriver og medvirker til & utvikle og tiltrekke
kompetanser og arbeidsplasser til regionen. Det gjores blant annet gjennom dedikert
innsats gjennom Invest In Vestfold og Telemark-deltakelse og Powered by Telemark.

Videre er kommunen gjennom programleder representert i Vestfold og Telemark
fylkeskommunes samarbeidsforum for reiseliv og neering samt kompetansenettverk.
Drangedal er ogsa tilsluttet satsingen Kompetansepilot Telemark . (Les mer om
kompetansepilot her pd Vestfold og Telemark fylkeskommune hjemmeside).

Mona Straume og Arne Ettestad fra Drangedal kommune pa frokostmete i Drangedal
neeringshage 1. desember.
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Nettverk for verdiskaping og kompetanse i Vestfold og Telemark 1. september i Larvik.

3.7 Innsatsomrade 6 - Kultur og samfunn

Kultur og samfunn dekker tilrettelegging for og utvikling av en sterk innovasjons- og
etablererkultur, ungdomssatsing samt andre tiltak som vil utvikle bostedsattraktivitet.

Effektmal: Okt bo- og besgksattraktivitet.

Resultatmal 2022/2023: Innsatsomradet vil ikke ha arbeidsplasser som madlsetting.
Innsatsomradet vil i hovedsak vere et kommunalt ansvar.

Resultat 2022

Dette omradet er kommet kortest siden oppstarten av gjennomferingsfasen hosten
2022, men det ble lagt planer for 2023 som blant annet omhandler tettere samarbeid
mellom skole og lokalt naeringsliv, ungt entreprengrskap og samarbeid med lokale lag
og foreninger («frivilligheten») samt fritidsboende.

Driv er imidlertid gjennom daglig leder pakoplet kommunens plan- og
utviklingsarbeid, og ogsa prosjektet for utvikling av Doktormyra.
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Workshop for utvikling av Doktormyra i Drangedal 7. november.

4. Organisering og drift

4.1 Organisasjonsform og eierskap

Kommunestyret er eier av omstillingsprogrammet. Styret er opprettet som utvalg i
kommunen, men har samtidig en selvstendig stilling ettersom forvaltning av
omstillingsmidlene er styrets ansvar.

Kommunestyret i Drangedal vedtok 8. september omstillingsplanen 2022-2027 med
kommunikasjonsstrategi og handlingsplaner. Kommunestyret har tatt stilling til
sammensetningen av omstillingsstyret, og har oppnevnt to politiske representanter
(posisjon og opposisjon). Ordfarer er styreleder.

Kommunedirektoren er prosjektansvarlig. Det betyr ansvar for oppfelging av styrets og
programleders arbeid og serge for at kommunestyret far rapporter og informasjon om
framdrift.

Kommunestyret holdes hvert halvar orientert om omstillingsarbeidet. Programleder
orienterte om status i siste kommunestyremeate for aret 15. desember.
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4.2 Omstillingsstyret

Oppnevnt av kommunestyret:

Ordferer Tor Peder Lohne, (Sp), styreleder
Marit Kolloen, (AP) fra opposisjonen

Neringslivsrepresentanter:

Olav Lia (hytteutvikler, prosjekteier av bedriftsnettverket «mat og opplevelser i
Drangedal», eier av Gautefall Event as, styret i Drangedal neeringsforening med mer)
Thea Danielsen Fjortoft (eier av Fjortoft kulturproduksjoner AS, kompetansemegler i
kultur i Telemark naeringshage, Foreningen Neslandsvatn stasjon, Neslandsvatn vel
med mer)

Anne-Britt Kasa (Senior Manager i Aider, pendler, verv og interesser i Tokedelen AS,
Drangedal produkter, Drangedal sparebank, Drangedal idrettsrad med mer)

Observatorer med mote- og talerett:

Leder av Drangedal neeringsforening, for tiden Bernt Dahle

kommunedirekter i Drangedal kommune Hans Bakke

Leder av hovedutvalg for plan, teknikk, neering og miljs, denne perioden Dag Arild
Bredsjemoen

Oppdragsradgiver for omstillingsarbeidet fra Innovasjon Norge Arne Borgersen
Rddgiver fra Vestfold og Telemark fylkeskommune Hans Jacob Edvardsen

Administrativ stette fra Drangedal kommune ved utvalgssekretzer Siw Bastnes

Styret i Driv hest 2022. Fra venstre forste rekke: Tor Peder Lohne, Tone Storseth, Anne-Britt Kasa, Marit
Kolloen, Bernt Dahle (andre rekke fra venstre), Hans Jacob Edvardsen, Olav Lia og Thea D. Fjortoft.

SIDE 16



4.3 Samarbeidsrelasjoner

Omstillingsprogrammet har i 2022 bidratt til sju nettverk, meoteplasser og samarbeid:

e Drangedal nzeringsforening - fast samarbeidsmete torsdager, observater i
styret, samarbeid om frokostmeter/seminarer

e Drangedal/Telemark neringshage - fast samarbeidsmeote torsdager

e Grenlandssamarbeidet: naeringssjefskollegiet (med Proventia, Startup, Invest
in, Powered by) - fast manedlig mote

e Kompetansepilot Telemark - kompetansearbeid rettet mot naeringslivets behov
i Vest-Telemark

e Partnerskap for neering og reiseliv - initiativ i Vestfold og Telemark
fylkeskommune

e Visit Gautefall - markedsrdd og kontakt med VisitTelemark

e NAV Drangedal - initieringmeote 9. november for fremtidig samarbeid i
forbindelse med omstillingsprogrammet; jevnlige moter med ansatte fremover

17. juni arrangerte Drangedal naeringsforening den arlige sommeravslutningen.
Denne gang pa MS Tokedglen.

SIDE 17



Rolleavklaring - Markedsrad

» Kommer med innspill pd akfiviteter, sesol 3 g mdigrupper som
er vikfig for nceringen lokalt og jon

» Samarbeider lokalt om pakketering, loyss salg og produkiutviking

» Bidror med innhold 1l Visit Gautefoll og Visit Telemark

/7/**

Samarbeidsmate (markedsrad) 19. oktober mellom Visit Telemark og Visit Gautefall.
Monica Esse er markedssjefi VT.

11. 93 04 53 54
tad@plan1.no

som griinder og etablert naeringsdrivende. virksomheten man har, og Drangedal har
= g Kommunen har fétt omstillingsstatus, og kommunalt nazringsfond, for & nevne andre
‘ekst i Drangedal - Driv gjennom 4 utvikle ideer og bygge videre pd virkemidler. Men mest av alt: Her har vi
de muligheter vi har, skal vi sammen skape motivasjon og virkelyst!
star sammen for 4 utvikle Drangedal som og sikre 150 arbeidsplasser frem til utgangen  Ta kontakt!
t beste sted for & virke, bo og besgke. av 2027, Vi har en aktiv naringsforening og
br & skape arbeldsplasser og videreutvikie de  Siva-naeringshage med tilgang pd radgivning Vihar mye spennende & by pi. Sjekk
allerede har, er det flere muligheter for deg for den som vil starte bedrift eller utvikie narmere pi visittelemark.no/gautefall

Samarbeidsarena Drangedal neeringshage der naringsforeningen ved Bernt Dahle
og Telemark naeringshage ved Erik Helstad er til stede. Programleder Driv i midten.

4.4 Administrasjon og drift

Omstillingsarbeid foregdr i fire faser, og den innledende delen kalles Strategi- og
forankringsfasen. 10. februar 2022 besluttet kommunestyret en midlertidig
organisasjon for denne forste fasen (samme organisasjon ble senere vedtatt som
omstillingsstyret for gjennomferingsfasen, se punkt 4.2. Omstillingsstyret). Styret
besluttet i forste mote a engasjere konsulentselskapet Proneo as for d lede prosessen
med innhenting av kunnskapsgrunnlag og utarbeide et forslag til omstillingsplan med
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handlingsplan for forste dret (2022/23) samt kommunikasjonsstrategi med
handlingsplan.

Forstudier og forprosjekt ble startet i februar og avsluttet med siste styremeote 24. juni
med beslutning om planverk som sd skulle vedtas politisk. Knut Baglo fra Proneo var
prosjektleder, mens davaerende naringssjef Tore Halvorsen var administrativ stette fra
Drangedal kommune.

Det daglige arbeidet i omstillingsorganisasjonen ivaretas av programlederen, som var
ansatt fra 1. juni. Tone Storseth hadde da en overgang i avrundingen av Strategi- og
forankringsfasen i juni med Proneo og Halvorsen.

Drangedal kommune har videre stilt utvalgssekreteer Siw Bastnes til radighet samt at
det ytes bistand fra kommunens gkonomiavdeling.

5. Kommunikasjon

Omstillingsprogrammet har utarbeidet en egen kommunikasjonsstrategi, som ble lagt
ved omstillingsplanen 2022-2027. Denne folges av arlige handlingsplaner, hvor
konkrete malsettinger og aktiviteter beskrives. Kommunikasjon fra Driv er viktig for &
sikre bred tilslutning til arbeidet. Kommunens hjemmeside ble raskt tatt i bruk for a
formidle grunnleggende informasjon om omstillingsprogrammet, mulighet for 4 seke
om midler og hvor man henvender seg. Kommunens sider pa Facebook og LinkedIn
brukes for jevnlige oppdateringer, samtidig som programleder, styreleder og
styremedlemmer benytter sine private sosiale medier til & formidle smdtt og stort.
Lokalavisen Drangedalsposten er en viktig formidlingskanal, og siden 16. juni har
programleder hatt ukentlig spalte her.

Videre besluttet styret hgsten 2022 3 etablere en egen nettside med logo og design for
Driv, og arbeidet med denne ble pabegynt for arsskiftet med formal a publisere
nettsiden pd vinteren 2023. Styret mener det er viktig for Drivs kommunikasjonsarbeid
a ha egen nettside og sosialt medie, slik at man er lett tilgjengelig, relevant informasjon
er enkel 4 fa tak i, organisasjonen fremstar transparent med hensyn til arbeidet som
gjores, man kan lopende og raskt kan formidle aktiviteter samt administrere
arrangementer.

Av kommunikasjonsaktiviteter kan nevnes at man inviterte til innspill om navn for
satsingen pa omstilling, for a sikre mer engasjement og synlighet. Ulike kanaler ble tatt
i bruk. Navnet Driv - Drangedal i vekst ble etter avstemninger blant de utvalgte
forslagene som ble forelagt kommunestyret for beslutning om navn 8. september.

Direkteinformasjon er ogsa viktig, og programleder har deltatt med informasjon om
Driv i en rekke fora, se for evrig punkt. 4.3.

¢ Kommunedirekterens ledergruppe 13. juni
¢ Medlemsmote/sommeravslutning Drangedal nzeringsforening 17. juni
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e Bedriftsrunde sammen med ordferer 29. juni (Drangedal energi, Holte gard,
Hulfjell familiepark, Stasjonen Neslandsvatn)

e Styremete i Drangedal nzeringsforening 25. august

e Hovedutvalg for naerings og reiseliv i Vestfold og Telemark fylkeskommune 8.
september

¢ Drangedal kommunestyre 8. september (om omstillingsplanen for vedtak)

¢ Markedsmgte i Nav Drangedal 9. november

e Telemark neeringshage i Kviteseid 10. november

e Frokostmete Driv og Drangedal neeringsforening 1. desember

¢ Informasjonsmgte om Driv og SMB utviklingsprogram 6. desember

e Status omstillingsarbeidet Drangedal kommunestyre 15. desember

Synlighet er viktig. Annonse i gratispublikasjonen «Vinteravisa» sesongen 2022/23 (se
foto side 19) for & vise frem noe av det lokale samarbeidet/stotteapparatet rundt
naringsdrivende lokalt.

Det er gjennomfert cirka 6o unike bedriftsbesgk/-kontakter siden programleder startet
1. juni.

For ovrig legges styrets agenda og prokoller fortlopende ut pa kommunens
hjemmesider, slik at allmennheten kan holde seg orientert.

En oppsummering av mediesaker for perioden 1. juni til utgangen av desember
(programlederes virkeperiode i 2022) viser 58 sma og store mediesaker (inkludert
programleders spalte), hovedsakelig i Drangedalpostens papir- og nettutgave, deretter
Facebook og LinkedIn private sider og Drangedal kommunes nettside, Facebook og
nett-tv.

Har mal om a skape 150 —
arbeidsplasser i Drangedal “@“

Sl <

Faksimile fra Drangedalposten 7. juli 2022
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6. Finansiering

Omstillingsplanens ambisjonsnivd, og budsjett og finansieringsplan, bygger pa
Drangedal kommunes sgknad til fylkeskommunen om 3,5 millioner kroner i
omstillingsmidler arlig. I tillegg kommer kommunens egen finansiering med 1,17
millioner kroner per ar. Total ramme 4,67 millioner kroner arlig.

Med bakgrunn i at omstillingsarbeidet ikke vil veere i oppstartsfasen for hesten 2022,
har fylkeskommunen innvilget Drangedal kommune 1,8 millioner kroner for 2022. |
tillegg kommer kommunens egen finansiering med kr 600.000 for 2022. Total ramme
for 2022 er altsd 2,4 millioner kroner.

Omstillingsplanen er, selv om fylkeskommunens finansiering for senere ar er usikker*,
lagt opp med en drlig ressurstilgang pa 4,67 millioner kroner per. ar fra 2023. For drene
2023 til 2027 vil total ramme etter dette blir 23,35 millioner kroner. Inkludert
oppstartsdret 2022 vil total ramme bli 25,75 millioner kroner. Dette er satt opp i
skjemaet under:

Finansieringskilde Belep Andel
Vestfold og Telemark 19,30 75 %
fylkeskommune

Drangedal kommune 6,45 25%
SUM 25,75 100 %

Omstillingsprogrammets arlige budsjettrammer, finansieringsplan og totalbudsjett kan etter
dette se ut som folger (belgp i millioner kroner):

Finansieringskilde  pndel 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Sum

Vestfold og

Telemark 75% 1,80 3,50 350 350 3,50 3,50 19,30
fylkeskommune

Drangedal 25% 0,60 1,17 1,17 1,17 1,17 1,17 6,45

kommune

SUM 100% 2,40 4,67 4,67 467 4,67 4,67 25,75

*Ved regjeringens fremleggelse av statsbudsjett for 2023, 6. oktober 2022, ble det kjent
at Vestfold og Telemark ble innvilget lavere bevilgning til regional omstilling enn
fylkeskommunen sgkte om. I fylkestinget for Vestfold og Telemark 13. desember 2022
ble Drangedal for 2023 tilkjent 3,1 millioner kroner, altsd 400.000 kroner lavere enn
omsekt. I budsjettbehandlingen i Drangedal kommunestyre 15. desember ble det ikke
vedtatt noen endringer i kommunens andel for 2023.
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7. Regnskap - Driv 2022

Hovedtyngden av kostnader for Driv i 2022 var knyttet til planleggingsarbeidet og
oppstart. Gjennomferingsfasen ble innledet med mete i omstillingsstyret 6. oktober.
Den forste sgknaden om prosjektstotte ble behandlet i styremeotet 1. november. Det er
folgelig lite midler utbetalt til prosjekter i oppstartsdret. Regnskapet viser et
underforbruk og dermed overforing av cirka en halv million kroner til bundet fond for
2023. Samtidig er det fattet vedtak som «binder» midler inn i 2023: Gjennomfering av
SMB utviklingsprogram (forstudie og forprosjekt), del- og restutbetalinger for
innvilgete prosjekter. Videre gjenstdr restutbetaling i forbindelse med utarbeidelse av
nettside og profilhandbok. Friske midler samt restutbetaling av regionale
omstillingsmidler for 2022, tilferes Driv i forste tertial 2023.

Regnskapet ble godkjent av Vestfold og Telemark kommunerevisjon 7.3.2023.

Regnskap 2022

Art Total Forklaring

Personalkostnader 796847 | Lgnn, honorarer, mgtegodtgj@relser, tapt
arbeidsfortjeneste

Innkjopte 536084 | Praneo, Strategisk bedriftsutvikling, Folkebadet

konsulenttjenester

Kurs, opplaring, 45354 | Inkl. styreseminar {(med IFO Oslo)

konferanser

Matekostnader 58603  bevertning, overnatting, leie lokale,
diettgodtgjgrelse, kjgring

Utstyr 12317 | Pc programleder

Annonsering, 47317

reklame

Utbetalte tilskudd 52500

prosjekter

SUM 1549025

Tilskudd

1350000 75% tilsagn utbetalt 2022 (total: 1,8M)

600000 Andel omstillingsarbeidet 2022

110000 Medfinansiering Strategi- og forankringsfase
(100"} og tilskudd styreseminar og PSV (2x5')

SUM 2060000

Overfgres 510975 Bundet fond
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Portefoljeoversikt 2022

TOTALOVERSIKT status stgtte sgknader 2022
Bevilgning
Ar ‘ Seker ‘ Prosjekt Type prosjekt |S¢knadsbel¢p Status Innsatsomride Dato Belpp
/2022 Per Esborg Temrer enk Forn speki. Norrgne aktiviteter pa H Forstudie kr283000 Bevilget 2.2 opplevelsesnaering 11.11.2022 kr 70 000
/2022 Gunnar Tarnes enk App: Neat - markedsundersakelse  Forstudie kr 65 000 ilg: 2.3 forretni ig tj yting 09.12.2022 kr 30 000
12022 Amalie Skarpoddes salong enk heving/kurs Kompetanse kr12000 Bevilget 2.4 @vrig neeringsliv 02.01.2023 kr 12 000
2022 sagodden eiendom as Nytt liv pa Sagodden Forstudie kr33000 Bevilget 2.4 @vrig neeringsliv 06.01.2023 kr 33 000

Driv har innvilget stotte til ett forstudie innen satsingsomradet «Opplevelsesnaring»,
totalt 70.000 kroner. Tiltaket faller inn under strategien for bedriftsrettete tiltak, hvor
omstillingsprogrammet kan gi statte til «utviklingsprosjekter med utgangspunkt i
idéer fra bedriftene».

Ett forstudie/markedsundersokelse er innvilget statte pa 30.000 kroner innenfor
«Forretningsmessig tjenesteyting». Tiltaket faller inn under strategien for
bedriftsrettete tiltak, hvor omstillingsprogrammet kan gi stotte til
«utviklingsprosjekter med utgangspunkt i idéer fra bedriftene».

Driv har innvilget stotte til et kompetansetiltak pa 12.000 kroner innenfor
satsingsomradet «Qvrig naeringsliv». Tiltaket faller inn under strategien for
kompetanse og samarbeid, hvor omstillingsprogrammet «kan legge til rette for og
stotte kompetanse- og samarbeidsprosjekter som gir gkt kunnskap og vekst».

Ett forstudie er innvilget stotte pa 33.000 kroner innenfor satsingsomrddet «@vrig
neeringsliv». Tiltaket faller inn under strategien for bedriftsrettete tiltak, hvor
omstillingsprogrammet kan gi statte til «utviklingsprosjekter med utgangspunkt i
idéer fra bedriftene».

Det er ogsa verdt & nevne at Driv-styret har besluttet og sa vidt pabegynt forberedelser
til gjennomfering av forstudie og forprosjekt for SMB utviklingsprogram, som er en del
av strategien for proaktivt arbeid innen alle de fire satsingsomradene som har mal om
nye/sikrete arbeidsplasser. Hensikten er «a identifisere utviklingspotensial, mulige
knoppskytinger og utviklingsprosjekter.»
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8. Vedlegg

Rapport med regnskap Strategi- og forankringsfasen
Rapport Programstatusvurdering med rapport styreseminar

Lenker til dokumenter pa Drangedal kommunes hjemmeside:

e Kunnskapsgrunnlaget for omstillingsplanen

¢ Omstillingsplan for Drangedal 2022-2027

e Handlingsplan for omstillingsarbeidet 2022-23

e Kommunikasjonsstrategi for omstillingsarbeidet
e Handlingsplan for omstilling i 2022

Revisorgodkjent regnskapsrapport
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https://www.drangedal.kommune.no/globalassets/driv/samla-kunnskapsgrunnlag.pdf
https://www.drangedal.kommune.no/globalassets/driv/omstillingsplan-drangedal-2022-2027-kort.pdf
https://www.drangedal.kommune.no/globalassets/driv/drangedal-handlingsplan-2022-og-2023.pdf
https://www.drangedal.kommune.no/globalassets/driv/kommunikasjonsstrategi-omstillingsprogrammet.pdf
https://www.drangedal.kommune.no/globalassets/driv/kommunikasjonsstrategi-omstillingsprogrammet.pdf
https://www.drangedal.kommune.no/globalassets/driv/handlingsplan-komm-2022-ny.pdf
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